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Resumen: En el ámbito aeronáutico, la formación técnica contemporánea de los 
policías exige más que la simple ejecución de procedimientos: requiere fomentar 
habilidades cognitivas complejas como el pensamiento crítico, la adaptabilidad y 
la toma de decisiones informadas en contextos altamente dinámicos. Este artículo 
presenta una revisión integradora de literatura científica sobre los enfoques noético 
y semiótico, y su contribución al fortalecimiento del pensamiento técnico en la 
educación aeronáutica policial. La metodología empleada fue cualitativa de tipo 
documental, basada en una revisión sistemática de publicaciones indexadas en 
bases de datos. La técnica utilizada fue el análisis de contenido temático, centrado en 
identificar patrones conceptuales sobre el uso de recursos como diagramas, símbolos 
y lenguajes técnicos especializados. Los hallazgos sugieren que estos elementos, 
cuando son integrados estratégicamente, potencian un aprendizaje más profundo, 
significativo y flexible. No obstante, su aplicación enfrenta limitaciones vinculadas 
a la rigidez curricular y la escasa formación docente en mediaciones cognitivas. La 
revisión plantea que una enseñanza técnica de calidad debe trascender el saber 
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hacer, incorporando estrategias pedagógicas que enseñen a pensar. Este cambio 
resulta crucial para preparar profesionales capaces de operar con precisión y juicio 
en contextos tan exigentes como el aeronáutico.

Palabras claves: Noéticas, semióticas, educación técnica, aeronáutica policial, 
competencias profesionales.

Abstract: In the aeronautical field, contemporary technical training demands more 
than the mere execution of procedures; it requires the development of complex 
cognitive skills such as critical thinking, adaptability, and informed decision-making 
in highly dynamic contexts. This article presents an integrative review of scientific 
literature on noetic and semiotic approaches and their contribution to strengthen-
ing technical thinking in aeronautical education. The methodology employed was 
qualitative and documentary in nature, based on a systematic review of publications 
indexed in academic databases. The technique used was thematic content analysis, 
aimed at identifying conceptual patterns in the use of resources such as diagrams, 
symbols, and specialized technical languages. Findings suggest that, when strate-
gically integrated, these elements enhance deeper, more meaningful, and flexible 
learning. However, their implementation faces limitations related to rigid curricula 
and limited teacher training in cognitive mediation strategies. The review argues 
that high-quality technical education must go beyond procedural knowledge by 
incorporating pedagogical strategies that teach students how to think. This shift is 
essential for preparing professionals capable of operating with precision and sound 
judgment in demanding environments such as the aeronautical sector.

 Keywords: noetics, semiotics, technical education, aeronautics, professional skills

Introducción

Hoy más que nunca, la educación técnica especializada cobra un papel central, 
sobre todo en áreas exigentes como la aeronáutica. Se trata de un sector donde no 
basta con saber hacer: la precisión, la capacidad de adaptación y el pensamiento 
crítico son condiciones indispensables. Por eso, resulta clave preguntarse cómo 
se están formando quienes sostienen este tipo de operaciones. En ese marco, los 
enfoques semióticos aparecen como aliados conceptuales valiosos. Lejos de ser 
una teoría abstracta, ofrecen formas concretas de construir sentido, interpretar 
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simbología técnica y facilitar un aprendizaje que realmente conecte con lo que se 
hace en el terreno. En la literatura reciente se destaca que el uso consciente de estos 
enfoques ayuda a los estudiantes a integrar lo aprendido con nuevas realidades 
operativas, lo cual se hace necesario para entender a fondo los contenidos técnicos 
(Vásquez-Rocca, 2023; Quezada-Carrasco et al., 2022).

Por otro lado, es importante mirar la perspectiva noética porque aporta propuestas 
que llevan a formar no solo técnicos eficientes, sino también profesionales capaces 
de analizar, cuestionar y responder con criterio a los desafíos del siglo XXI. Este 
enfoque es muy importante porque valora el desarrollo de competencias cognitivas 
superiores como la reflexión, la autoconciencia y la ética profesional que son elementos 
indispensables en un sector donde las decisiones tienen impacto directo en la 
seguridad y en la operación eficiente (Meza, 2023; Nistal et al., 2016). Por lo tanto, 
la articulación entre semiótica y noética permite replantear las bases pedagógicas 
y epistemológicas de la formación aeronáutica, buscando una integración armónica 
entre lo práctico y lo intelectual.

Actualmente se observa avances significativos en la incorporación de tecnologías 
educativas, metodologías activas y entornos virtuales que fortalecen la formación 
técnica. Sin embargo, se evidencia limitaciones persistentes en los modelos 
pedagógicos tradicionales, que muchas veces no logran responder a la diversidad 
cultural, los antecedentes de aprendizaje ni a las necesidades cognitivas reales 
de los estudiantes (Llamuca et al., 2024; Arancibia & Díaz, 2023). En base a ello, 
algunos programas han incluido competencias transversales como la ética, la 
comunicación efectiva y la resolución de problemas, reconociendo que formar 
técnicos hoy implica algo más que transmitir contenidos: sino que se trata de formar 
seres humanos preparados para entornos de alta complejidad (Martínez et al., 2019; 
Martínez-Huamán et al., 2022).

A pesar de los avances, la literatura existente manifiesta una brecha importante 
como la falta de estudios empíricos que evalúen la aplicación concreta de los 
enfoques noético y semiótico en la educación técnica aeronáutica policial. Aunque 
teóricamente valorados, su implementación sigue siendo escasa o casi nada, por 
lo que la formación sigue centrada en competencias operativas, dejando de lado 
el desarrollo de una conciencia crítica del hacer profesional (Fernández et al., 
2024; Uribe-Pérez, 2019). Esto plantea la necesidad de investigaciones que no 
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solo teoricen, sino que prueben y validen modelos formativos que integren estas 
dimensiones en contextos reales de aprendizaje (Hernández et al., 2024; Jara & 
Martínez, 2020; Durán, 2024).

Desde esta perspectiva, el propósito de este artículo es analizar críticamente 
la literatura científica reciente sobre los enfoques noéticos y semióticos en la 
formación técnica especializada, con un foco particular en su aplicabilidad al campo 
aeronáutico policial. 

Metodología 

El diseño metodológico de este estudio se realizó dentro del enfoque cualitativo, 
guiado por una perspectiva interpretativa que se eligió no por preferencia teórica, 
sino como respuesta a la necesidad de trascender los protocolos que suelen dominar 
las revisiones sistemáticas tradicionales. En lugar de acumular una gran cantidad de 
estudios relacionado al tema, se optó por una estrategia que privilegiara la riqueza 
conceptual y la pertinencia pedagógica de cada fuente seleccionada. La intención 
no fue obtener todo tipo de estudios, sino llegar más hondo: identificar aquellos 
trabajos que, por su densidad analítica y relevancia contextual, pudieran ofrecer 
claves valiosas para comprender cómo los enfoques noético y semiótico se insertan 
y transforman la educación técnica, particularmente en el ámbito aeronáutico.

La fase de búsqueda se desarrolló en repositorios académicos de alto reconocimiento 
internacional Scopus, Web of Science, SciELO y Google Scholar, seleccionados 
por su rigurosidad en la indexación y la calidad de sus contenidos. Para dirigir 
de manera efectiva esta búsqueda, se diseñaron combinaciones específicas de 
palabras clave (“formación técnica”, “educación aeronáutica”, “enfoque semiótico”, 
“enfoque noético”), articuladas mediante operadores booleanos que permitieron 
delimitar con precisión los estudios pertinentes. El marco temporal contemplado 
abarcó desde 2015 hasta 2025, y se priorizaron publicaciones en español e inglés 
que hubieran sido sometidas a evaluación por pares, como criterio básico para 
asegurar su fiabilidad académica.

Además del rastreo inicial, se incorporó una estrategia complementaria que muchas 
veces pasa desapercibida pero que aquí resultó clave: el seguimiento de referencias 
contenidas en los propios documentos seleccionados. Este procedimiento permitió 
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acceder a aportes fundamentales que no habían emergido en la búsqueda primaria, 
pero que eran cruciales para enriquecer la comprensión del fenómeno estudiado. 
Así, a partir de este trabajo de selección y análisis riguroso, se conformó un corpus 
documental sólido, que ofreció las bases necesarias para elaborar una interpretación 
crítica y coherente de las sinergias posibles entre los marcos semiótico y noético 
en contextos formativos que demandan alta especialización técnica.

Resultados 

Enfoques Noéticos y su Aplicación en la Formación Técnica
Hablar de formación técnica en aeronáutica sin considerar lo que ocurre en la mente 
del estudiante es, al menos, insuficiente. Aquí es donde los enfoques noéticos 
(centrados en el desarrollo de una comprensión profunda a través de la reflexión) 
cobran relevancia. En este campo no basta con ejecutar tareas: hay que entender, 
adaptarse, anticipar. Las habilidades operativas, claro, siguen siendo necesarias, 
pero sin una base cognitiva sólida, pierden valor cuando surgen imprevistos o 
contextos cambiantes.

Diversos autores refuerzan esta idea. Ortega (2018), por ejemplo, sostiene que la 
educación debe generar saberes con sentido desde la práctica, y esa idea calza 
con lo que se espera de un técnico aeronáutico: que no solo repita procedimientos, 
sino que comprenda por qué los aplica. Algo parecido plantea Balbo (2020), quien, 
desde la educación general, insiste en que la formación sin reflexión se queda corta. 
Aunque su enfoque no es específico del área técnica, sus argumentos hacen eco 
en este ámbito.

Sin embargo, hay una traba persistente: muchos programas técnicos siguen 
anclados en esquemas rígidos, más cercanos al adiestramiento que a la formación 
integral. Martínez & Pineda (2024) hacen un señalamiento fuerte al respecto: 
asignaturas como lectura crítica o humanidades suelen verse como accesorias, 
cuando en realidad aportan directamente a las capacidades cognitivas de los 
futuros profesionales. Alfaro (2019) complementa esta postura al remarcar que 
habilidades como leer con precisión o razonar matemáticamente no son “extras”, 
sino condiciones esenciales para interpretar manuales técnicos o realizar cálculos 
aeronáuticos sin margen de error.
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Frente a esta realidad, algunos estudios proponen rutas de acción. Correa-Fajardo 
et al. (2024) muestran que cuando las matemáticas se contextualizan en problemas 
reales, los estudiantes las apropian mejor. Esta lógica se puede aplicar fácilmente 
a la aeronáutica. En paralelo, Núñez et al. (2020) hablan de docentes digitalmente 
competentes como clave para crear entornos de aprendizaje flexibles. Y si a eso 
se le suma lo que plantea Mamani-Chuquimia (2023), la necesidad urgente de 
fortalecer la calidad en las escuelas aeronáuticas, se dibuja un panorama que exige 
cambios estructurales.

Lo interesante es que ya se exploran tecnologías que potencian este giro educa-
tivo. El estudio de Del Campo Saltos et al. (2023) sobre el uso de neurociencia, 
inteligencia artificial y robótica sugiere caminos para personalizar aprendizajes y 
mejorar la simulación de entornos complejos. Y Marcillo & Tapia (2024), al hablar 
de gamificación en contextos técnicos, aportan una idea sencilla pero potente: si el 
estudiante se involucra más, aprende mejor. Para cerrar, Zorrilla & Mazzitelli (2021) 
insisten en que no se trata solo de enseñar teoría o práctica, sino de integrarlas 
de forma crítica, una premisa que resume bien el espíritu de los enfoques noéticos 
aplicados a lo técnico.

Representaciones Semióticas en Educación Técnica Aeronáutica Policial

En el ámbito de la formación técnica, y en particular en las disciplinas como la 
aeronáutica, las representaciones semióticas no pueden ser reducidas a simples 
apoyos visuales ni consideradas elementos decorativos del discurso pedagógico. 
Su presencia, materializada en símbolos, esquemas, diagramas o lenguajes 
técnicos especializados, desempeña un papel importante: habilita una modalidad 
de pensamiento técnico en la que el comprender, interpretar y actuar se integran 
como un sistema articulado, dinámico y funcional.

En esta línea, Rojas (2025), aunque centrado en la enseñanza de la función lineal 
dentro de la formación docente, aporta claves conceptuales de amplia cobertura. La 
autora argumenta que una integración deliberada de registros semióticos facilita la 
comprensión de nociones abstractas, y esta afirmación encuentra una adaptación 
inmediata en contextos como el aeronáutico, donde cada decisión técnica se apoya 
en la lectura precisa de sistemas simbólicos altamente especializados.
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Sin embargo, el tránsito entre dichos registros no está exento de obstáculos, 
como lo advierte el trabajo de Garzón (2015) quien menciona sobre una dificultad 
persistente: los estudiantes, aun cuando reconocen que múltiples representaciones 
se refieren al mismo objeto matemático, no siempre logran establecer conexiones 
operativas entre ellas. Este cambio, aparentemente menor en otros entornos, 
puede adquirir una gravedad crítica cuando en una interpretación imprecisa de un 
diagrama compromete la seguridad de una operación técnica.

Más allá del plano cognitivo, en el estudio de Martín et al. (2015) llaman la atención 
sobre la dimensión emocional del aprendizaje técnico. Desde su enfoque en habilidades 
socioemocionales, los autores destacan que comprender representaciones complejas 
requiere también habilidades como la autorregulación emocional, especialmente 
cuando se trabaja bajo presión o en entornos de simulación real.

Un aporte importante desde la didáctica específica es la propuesta de Salas (2022), 
quien plantea una secuencia pedagógica basada en tres fases: representación, 
tratamiento y conversión. Este enfoque promueve un tránsito más activo entre 
diferentes registros, lo cual resulta esencial en contextos donde la información 
técnica puede presentarse de múltiples formas y debe ser interpretada con agilidad. 

Finalmente, una limitación común en entornos educativos técnicos, es el indicado 
por Niño & Espinosa (2022) quienes indican que muchos estudiantes tienden a 
privilegiar la representación gráfica por sobre otras, como la simbólica o la verbal. 
Esta preferencia, aunque comprensible, puede convertirse en una barrera cuando se 
enfrentan a planos, esquemas o diagramas que exigen una lectura multi-represen-
tacional. En consecuencia, fomentar la competencia para moverse entre distintos 
lenguajes técnicos se vuelve un objetivo formativo de primer orden.

Convergencias entre semiótica y noética en contextos técnicos aeronáuticos

En el campo de la formación técnica aeronáutica, la articulación entre los enfo-
ques semiótico y noético representa un punto de inflexión para el desarrollo de 
profesionales capaces de actuar con competencia, criterio y adaptabilidad frente 
a sistemas complejos. Mientras la semiótica aporta herramientas para interpretar 
y utilizar signos, símbolos, lenguajes técnicos y representaciones gráficas como 
manuales, diagramas o datos instrumentales, la noética profundiza en la dimensión 
reflexiva del aprendizaje, orientada al pensamiento crítico y a la toma de decisiones 



60
Volumen 12, Año 8, 2025 • Estudios de la Seguridad Ciudadana • Universidad de Ciencias de la Seguridad

WILLIAN JAVIER SÁNCHEZ MORENO, OSCAR EDUARDO GIRALDO LÓPEZ, PRISCILA ALEJANDRA VERA ZAMORA

informadas. Lejos de constituir esferas independientes, ambas dimensiones se 
potencian mutuamente en el proceso formativo. 

Diversos estudios dentro del ámbito aeronáutico dan cuenta de esta interdependencia. 
Pezzotti et al. (2019) destacan que la comprensión de la “dimensión lingüística e 
imaginaria” es esencial para operar en entornos automatizados, como cabinas de 
vuelo o sistemas de mantenimiento. Desde esta perspectiva, la interpretación precisa 
de alarmas, códigos y señales no solo es una actividad semiótica, sino también una 
condición previa para el juicio operativo, que es de naturaleza noética.

Esta misma articulación se torna crítica cuando se identifican disrupciones entre 
los dos planos. Rojas-Sandoval et al. (2024), en un estudio sobre competencias 
matemáticas, advierten que muchos egresados presentan dificultades al intentar 
vincular diferentes tipos de representaciones del lenguaje natural al simbólico, del 
algebraico al gráfico, lo que compromete no solo la comprensión técnica, sino también 
su capacidad de análisis y resolución de problemas. En el ámbito aeronáutico, esto 
se traduce en una brecha crítica: si el estudiante no logra relacionar una ecuación 
con un diagrama de rendimiento o un esquema operativo, su capacidad para 
comprender el funcionamiento de un sistema técnico se ve seriamente limitada.

De acuerdo con lo reportado por Restrepo-Tamayo et al. (2022), la incorporación de 
elementos semióticos, como la gamificación, en los entornos educativos técnicos 
puede catalizar procesos de transferencia cognitiva, de carácter noético, a través de 
estímulos simbólicos cuidadosamente estructurados. Esta clase de intervención no 
solo eleva los niveles de motivación entre los estudiantes, sino que también favorece 
dinámicas colaborativas y consolida un aprendizaje contextualizado, especialmente 
eficaz en dominios donde la acción técnica requiere comprender marcos simbólicos 
complejos. El estudio sugiere, por tanto, que cuando las estrategias pedagógicas 
logran integrar de manera intencional y coherente signos con valor formativo, se 
crea un terreno fértil para el desarrollo de competencias de alta especialización. 
En esta arquitectura formativa, la labor docente se posiciona como un factor 
mediador de impacto crítico. Tal como argumentan Hernández-Maldonado et al. 
(2019), la eficacia del proceso educativo depende, en gran medida, de la capacidad 
del profesor para comunicar con claridad conceptual y para activar dispositivos 
de enseñanza que respondan a las particularidades del contexto. Una mediación 
semiótica bien articulada, es decir, en la que los signos, códigos y representaciones 
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sean coherentes con los objetivos formativos, no solo optimiza la comprensión de los 
contenidos técnicos, sino que también promueve el surgimiento de una conciencia 
crítica orientada a lo técnico. Esta dimensión resulta especialmente relevante en 
campos como la aeronáutica, donde la correcta interpretación simbólica puede 
repercutir directamente en la toma de decisiones operativas y, por ende, en la 
seguridad del sistema.

Desafíos y Oportunidades en la Educación Técnica Aeronáutica Policial

Los desafíos que atraviesa hoy la formación técnica en el ámbito aeronáutico no 
pueden ser analizados al margen de las transformaciones aceleradas que experimenta 
el propio sector. Uno de los dilemas persistentes —y quizá más complejos— radica en 
cómo lograr un equilibrio efectivo entre los marcos teóricos y su puesta en práctica 
dentro de contextos operativos reales. Tal como señalan Mena-Lorenzo & Lorenzo 
(2022), los entornos formativos en este campo son diversos, y sus condiciones 
cambian con rapidez, lo que exige diseños pedagógicos más flexibles, capaces de 
incorporar nuevas tecnologías y metodologías sin desdibujar su coherencia interna. 
Esta exigencia se vuelve especialmente apremiante en el universo aeronáutico, 
donde el ritmo de innovación impone al cuerpo docente una necesidad constante 
de actualización, tanto en contenidos como en enfoques.

A pesar de ello, muchas instituciones continúan sosteniendo estructuras pedagó-
gicas ancladas en modelos tradicionales, que no solo resultan obsoletos frente a 
las exigencias actuales, sino que además tienden a obstaculizar el tránsito hacia 
formas de aprendizaje más activas, situadas y colaborativas. Esta inercia institucional 
pone en evidencia la urgencia de repensar la educación técnica desde una lógica 
más abierta, menos transmisiva y más comprometida con la transformación. En 
este sentido, Torres & Díaz (2017) subrayan la centralidad del rol docente no como 
simple ejecutor de programas, sino como agente clave en la renovación curricular, 
especialmente cuando logra establecer vínculos colaborativos con sus pares y con 
actores del sector productivo. Este tipo de articulación puede marcar la diferencia 
entre una formación desconectada de la realidad y otra capaz de anticipar, con 
pertinencia, las demandas del entorno profesional.

Ahora bien, si miramos hacia adelante con una perspectiva propositiva, la conjunción 
entre los enfoques semiótico y noético aparece como una apuesta prometedora. 
Morante et al. (2024) sostienen que esta articulación favorece la emergencia de 
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competencias emprendedoras, al combinar la capacidad de decodificar repre-
sentaciones técnicas con una reflexión crítica sobre su uso e impacto. Este tipo 
de formación, que estimula tanto la innovación como la flexibilidad mental, resulta 
especialmente valiosa en entornos regulados y tecnológicamente complejos como 
el aeronáutico. Pero claro, su puesta en práctica conlleva dificultades: Avecillas 
et al. (2024) advierten que la falta de marcos de gestión pedagógica adecuados 
puede frenar su desarrollo, sobre todo en instituciones con recursos limitados o 
sin personal capacitado para trabajar bajo estas coordenadas. De ahí que no baste 
con actualizar contenidos o adquirir tecnología: hace falta repensar el modelo 
institucional en su conjunto, invertir en formación docente y rediseñar los espacios 
y modos de aprender.

Pese a estos obstáculos, el consenso que emerge en la literatura reciente es claro: 
integrar las dimensiones semióticas y noéticas en la educación técnica no es un lujo 
teórico, sino una necesidad concreta. Como señalan Maturrano (2020) y Padrón et 
al. (2018), esta combinación no sólo facilita el abordaje de saberes complejos, sino 
que forma profesionales mejor preparados para navegar entornos de alta exigencia, 
donde la competencia técnica debe ir de la mano con la autonomía, la capacidad 
de análisis y una conciencia crítica del rol que se desempeña.

Discusión

Al revisar la literatura especializada, fue quedando claro que la relación entre los 
enfoques semiótico y noético no es casual ni secundaria dentro del ámbito de la 
formación técnica aeronáutica. Más bien, parece tratarse de una interdependencia 
profunda, donde cada uno potencia al otro. Mientras que el aspecto semiótico permite 
estructurar y representar el conocimiento técnico a través de códigos, gráficos o 
lenguajes específicos, el enfoque noético agrega una capa de sentido reflexivo, 
necesaria para interpretar, cuestionar y tomar decisiones informadas. Esta doble 
capacidad —decodificar lo simbólico y pensar críticamente sobre ello— se vuelve 
crucial, sobre todo en situaciones reales que exigen actuar con rapidez y criterio 
(Ferguson & Roofe, 2020; Vij & Singh, 2024).

En este punto, conviene ir más allá de la idea de “mejorar habilidades”. Lo que 
está en juego es la posibilidad de formar profesionales que no solo sepan ejecutar 
tareas, sino que comprendan el contexto de lo que hacen y puedan anticiparse a 
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escenarios imprevistos. Para ello, es necesario pensar los planes de estudio de 
otra manera: no como una lista de contenidos a cubrir, sino como un ecosistema 
formativo donde lo semiótico y lo noético estén integrados desde el diseño. Ahora 
bien, al observar la evidencia existente, aparecen algunas tensiones: muchos de los 
estudios analizados trabajan con muestras pequeñas o entornos muy particulares, 
lo cual dificulta sacar conclusiones amplias o replicables (Babbar & Gupta, 2021; 
Filho et al., 2019; Mathrani et al., 2021).

Y como toda investigación, esta también tiene sus limitaciones. Al centrarse en fuentes 
académicas de alto impacto, es posible que se hayan dejado de lado otros aportes 
relevantes, tal vez más recientes o menos visibles por estar fuera de los circuitos 
de indexación. Además, al optar por un enfoque interpretativo, probablemente se 
hayan dejado fuera aspectos cuantificables que podrían enriquecer el análisis. Por 
eso, se hace necesario abrir nuevas rutas de estudio: investigaciones que no solo 
teoricen sobre la integración entre semiótico y noéticos, sino que midan su impacto 
real, en tiempo y forma, dentro de espacios de formación concreta. Idealmente, 
estas investigaciones deberían adoptar enfoques mixtos donde se utilicen estudios 
de caso en escenarios laborales auténticos y sea posible observar con más claridad 
cómo estas capacidades se traducen en desempeño profesional real (Stone, 2019; 
Yeh & Tsai, 2022; Barua et al., 2022).

Conclusiones

Lo que esta revisión se propuso fue, en esencia, es mirar cómo han sido tratadas 
estas perspectivas en la literatura reciente y qué tan sólidas son las bases que 
justifican su incorporación en los entornos educativos técnicos. Los resultados, si 
bien alentadores desde el plano teórico, muestran también ciertas zonas de vacío. 
Hay ideas, sí, y propuestas interesantes, pero su aplicación concreta aún parece 
limitada. Quizás el siguiente paso sea el de crear dispositivos pedagógicos que no 
se queden en lo ideal, sino que puedan probarse, adaptarse y evaluarse en el día a 
día de las aulas técnicas, en sus contextos reales, con todas sus particularidades.

Por último —y esto no deja de ser crucial— vale preguntarse hacia dónde podría 
llevarnos una educación técnica que no solo forme para operar, sino también para 
pensar y decidir con sentido. Profundizar en la relación entre lo semiótico y lo noético 
no es una moda pedagógica, sino una oportunidad para transformar el modo en que 
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enseñamos y aprendemos lo técnico. Las investigaciones que sigan esta línea tendrían 
que apuntar a modelos educativos que conecten teoría con práctica, contenido con 
sentido, y técnica con humanidad. Y si esto se logra, no sería descabellado pensar 
que sus efectos podrían sentirse más allá de la aeronáutica, en otras disciplinas 
donde la exigencia es tan alta como la necesidad de formar profesionales íntegros.

Recomendaciones

Durante este análisis, se ha ido revelando con claridad —aunque también con 
matices— el impacto que pueden tener los enfoques noético y semiótico en la 
formación técnica aeronáutica. No se trata solamente de sumar habilidades, sino 
de repensar cómo se construye el conocimiento técnico desde una perspectiva 
más integral. El hecho de poder combinar la lectura crítica con la interpretación 
simbólica permite, entre otras cosas, que los futuros técnicos enfrenten los retos 
del sector con más herramientas cognitivas y éticas. En un contexto donde lo 
inesperado, lo tecnológico y lo normativo convergen, esta preparación se vuelve, 
más que conveniente, indispensable. Por ello se recomienda: 

•	 El desarrollo de un diseño curricular integral con enfoque dual (semiótico-noé-
tico): El rediseño de programas de formación técnica en aviación policial bajo 
un enfoque curricular que integre desde su planeación tanto las mediaciones 
semióticas (diagramas operativos, lenguaje técnico, simbología aeronáutica) 
como los procesos noéticos (reflexión crítica, juicio ético y toma de decisiones 
en tiempo real), permitiendo así una formación más contextualizada y adaptativa.

•	 Formación docente especializada en mediación cognitiva y ética profesional: 
Es indispensable capacitar al personal instructor en habilidades pedagógicas 
que vayan más allá de la transmisión de conocimiento técnico. En el caso 
específico de la aviación policial, debe incorporarse formación en escenarios 
tácticos complejos, resolución de dilemas éticos y análisis de riesgos, todo 
ello mediado por recursos simbólicos y lenguaje técnico propio del ámbito.

•	 Implementación de simuladores críticos y estudios de caso reales: Se recomienda 
el uso de simuladores de vuelo y entornos inmersivos que incorporen variables 
reales del trabajo policial aéreo, permitiendo observar cómo los cadetes 
decodifican información simbólica y actúan con criterio. Esto contribuiría a 
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medir el impacto práctico de la integración semiótica-noética en situaciones 
que exigen respuestas rápidas y éticamente fundadas.

•	 Investigaciones mixtas en contextos operativos reales: Es necesario promover 
estudios con enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo) en entornos auténticos 
de operación policial aérea, que permitan evaluar con mayor precisión la 
transferencia de las habilidades cognitivas desarrolladas durante la formación 
al desempeño profesional en campo.

•	 Desarrollo de indicadores de pensamiento técnico complejo: Se recomienda 
construir instrumentos de evaluación que no solo midan la ejecución técnica, 
sino también la capacidad del futuro piloto o técnico policial para analizar, 
anticipar y responder de forma crítica en escenarios de alta presión y riesgo.

•	 Fomento de una cultura institucional que valore la reflexión en la acción: 
Finalmente, es importante impulsar una cultura profesional en las instituciones 
de seguridad que reconozca el valor de pensar mientras se actúa. En la aviación 
policial, donde el margen de error es mínimo, esta capacidad puede marcar 
la diferencia entre una operación exitosa y una con consecuencias críticas.
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