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Resumen: Las organizaciones criminales dedicadas al sicariato, son definidas como
un grupo de sujetos organizados de forma estratégica para cometer especificamente
homicidios por encargo, el sicariato es en la actualidad un fendmeno econémico
donde se mercantiliza la muerte con los mercados oferta y demanda. En Colombia,
cifras de los homicidios evidencian que durante el afo 2022 la modalidad mas
presentada ha sido el sicariato con una afectacion del 62.23%, con 8.423 casos;
las organizaciones criminales dedicadas al sicariato, son un fenémeno que afecta
la convivencia y la seguridad ciudadana, fendmeno que debe ser alineado con las
prioridades institucionales, se enfatiza la necesidad de fortalecer las capacidades
de inteligencia y contrainteligencia. Objetivo: analizar aspectos criminoldgicos de
las organizaciones criminales sicariales y su afectacion a la seguridad. Método:
estudio realizado con un enfoque cualitativo, disefio documental mediante la revision
de algunas teorias criminales, perspectivas innovadoras al estudio del crimen
organizado sicarial, otros autores y revision bases de datos: mendeley, proquest,
redalyc, base, BBC learning english, entre otros. Resultados: este trabajo permitio
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conceptuar organizacion criminal sicarial y analisis criminolégicos del fendmeno
desde la seguridad publica, seguridad ciudadana y seguridad nacional y plantea
propuesta de intervencion local, finalmente, se plantean las conclusiones.

Palabras Clave: Crimen, intervencion local, homicidio, seguridad humana, sicario
(Tesauro de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura— UNESCO)

Abstract: Criminal organizations dedicated to contract Killing are defined as a
group of strategically organized individuals specifically committed to carrying out
murders for hire. Contract killing is currently an economic phenomenon where
death is commodified with supply and demand markets. In Colombia, homicide
figures show that during 2022, contract killing has been the most prevalent form,
accounting for 62.23% of cases, with 8,423 incidents. Criminal organizations de-
dicated to contract Killing are a phenomenon that affects coexistence and citizen
security. They must be aligned with institutional priorities, emphasizing the need to
strengthen intelligence and counterintelligence capabilities. Objective: To analyze
criminological aspects of contract killing criminal organizations and their impact
on security. Method: Study conducted with a qualitative approach, documentary
design through the review of some criminal theories, innovative perspectives on
the study of organized contract killing crime, other authors, and database review:
Mendeley, ProQuest, Redalyc, BASE, BBC Learning English, among others. Results:
This work allowed for the conceptualization of contract Killing criminal organizations
and criminological analysis of the phenomenon from the perspectives of public
security, citizen security, and national security, and proposes a local intervention
approach. Finally, conclusions are presented.

Key words: Crime, local intervention, homicide, human security, hitman (Tesauro
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
- UNESCO)

Introduccién

En Colombia la violencia generada en los territorios, evidencian la existencia de
organizaciones criminales dedicadas al sicariato que han generado un motivo de
preocupacion y prioridad en temas de seguridad (Montoya, 2009), estas estructuras
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criminales afectan la “seguridad humana” (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, 1994); y generalmente trasciende e intervienen en los temas culturales,
dinamicas sociales, politicas y geograficas, atravesando las fronteras y afectando
la convivencia de un territorio o nacion.

El sicariato, como manifestacion extrema de la violencia organizada representa
una amenaza significativa para la seguridad publica, la seguridad nacional y la
seguridad ciudadana. Este fenémeno criminal esta caracterizado por el homicidio
denominado por encargo ha evolucionado de ser asociado con el narcotrafico a
convertirse en un “servicio” ofrecido por organizaciones criminales especializadas,
con estructuras complejas. Las organizaciones criminales dedicadas al sicariato,
son un fendmeno delincuencial que exige la creacion de medidas, métodos de
analisis y seguimiento total del fendmeno, a través de la légica del actuar de estos
grupos y sus posibles escenarios, actores, perspectivas de una realidad mundial
afectada por este problema de seguridad.

La persistencia y evolucion del sicariato en Colombia, plantea varios interrogantes
sobre la eficacia de las estrategias actuales para la prevencion y control del crimen
organizado, se debe analizar situaciones que afectan la seguridad y convivencia
ciudadana, comprender de manera profunda de las dinamicas organizacionales,
operativas y socioeconémicas del sicariato. Por lo tanto, se propone un analisis
multicausal del fenomeno criminal mediante la exploracion e identificacion de
diferentes teorias para ser integradas como elementos, fundamentales en el disefio
de estrategias efectivas de prevencion y control; ademas de incluir nuevas estrategias
como la diplomacia, que de acuerdo con Bafos (2018) puede ser entendida como
“como el establecimiento de relaciones pacificas entre entidades politicas” (p. 4)
para este caso con el fin de establecer alianzas que generen nuevas estrategias
entre paises, para reducir los focos de violencia y criminalidad que afectan a las
sociedades actuales.

Eldocumento incorpora enfoques criminolégicos, como el analisis de redes criminales
y la criminologia ambiental, aportando perspectivas innovadoras al estudio del
crimen organizado en Colombia, asi como su influencia en factores psicosociales,
socioecondmicos y culturales en su desarrollo y persistencia, con miras a proponer
estrategias de prevencion y control desde una perspectiva integral de seguridad
publica, ciudadanay nacional, promoviendo acciones de sensibilizacion y educacion
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en la prevencion de un delito que esta afectando a “las sociedades contemporaneas
en medio de valores relativos al respeto de la vida y la integridad humana"” (Murillo,
Bedoyay Lopez, 2023, p. 105).

De la misma forma, para contextualizar se ha aplicado el concepto de “Policiamiento
basado en evidencia y criminologia tactica” al presentar en tres componentes de
analisis que centran la discusién y exponen el avance del caso colombiano. En el
primero, se describe como se ha entendido en el campo de la Ciencia Policial y la
seguridad el concepto de “Policiamiento basado en evidencia” (EBP, por sus siglas
eninglés), paralo cual se detallan algunas experiencias aplicadas y la evolucion de
la dependencia que direcciona el desarrollo de la ciencia y tecnologia Policial. En
el segundo, se expone el campo de criminologia tactica y su avance por la policia.
En el tercer componente, se analiza la interaccion entre el policiamiento basado
en evidenciay el fendmeno del sicariato en Colombia, como un grave problema de
seguridad publica que ha evolucionado en el pais, pasando de estar asociado al
narcotrafico a convertirse en un "“servicio” ofrecido por organizaciones criminales
especializadas con estructuras sofisticadas.

Finalmente, Bafos (2018) se propone una estrategia multifacética que permita la
integralidad de estrategias desde varios componentes donde se realiza de forma
trasversal la “diplomacia coercitiva” (p. 37) en todas las actuaciones de prevencion,
disuasion y control del delito. Igualmente, se destaca como la urbanizacion
aceleraday desordenada en las grandes ciudades, especialmente en los sectores
mas marginados, genera condiciones propicias para el surgimiento de actividades
delictivas y organizaciones criminales. De acuerdo con datos de la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la desigualdad y la disparidad
de ingresos y acceso a servicios entre grupos sociales estan estrechamente
relacionados con altos indices de violencia urbana, fendmeno que se acentua en
los suburbios y asentamientos informales donde el Estado tiene poca presencia
(OCDE y otros, 2022).

1. Método

El presente articulo presenta una metodologia de revision bibliografica, con un
enfoque cualitativo. Se utilizo el disefio documental que permitié la consulta de
diferentes bases de datos consultadas como Mendeley, Proquest, Redalyc, Base, BBC
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Learning English, Google Académico, y otras, con el fin de identificar y conceptuar
las organizaciones sicariales dedicadas al sicariato, modus operandi, y analizar
aspectos criminoldgicos de las organizaciones criminales sicariales y su impacto
a la seguridad publica, seguridad ciudadana y seguridad nacional.

Este método permitio analizar de forma general el fendmeno y su afectacion a la
seguridad humana, fueron revisadas algunas teorias y documentos académicos
y cientificos; asi mismo, se realizé una busqueda de evidencia documental para
comprender el delito desde diferentes perspectivas y enfoques.

De forma especifica, se clasifico la informacion en palabras de busqueda como:
organizaciones criminales, sicarios, asesinos, tipologias, killer, seguridad, geopoalitica
y documentos actuales que permitan definir la organizacion criminal dedicada al
sicariato, hipotesis criminolégicas del fendmeno y la afectacion a la seguridad
ciudadana en Colombia.

2. La afectacion de las organizaciones criminales sicariales a la
seguridad multidimensional

Una organizacion criminal dedicada al sicariato se define como, un grupo de sujetos
que estan organizados de forma estratégica para cometer especificamente homi-
cidios por encargo, con el objeto de beneficios econémicos directos o indirectos.
Pueden caracterizarse por revelar una estructura organizacional compleja y una
dinamica de que se considera un modelo de criminalidad organizada (autor). Segun
Von Lampe (2016), “el crimen organizado es un constructo social y legal que ha
sido conceptualizado de diferentes maneras a lo largo del tiempo y en diferentes
contextos” (p. 27).

Igualmente, es definido en la Convencién de Palermo del afio 2000 como "“grupo
delictivo organizado, se entendera un grupo estructurado de tres o mas personas
que exista durante cierto tiempo y que actue concertadamente con el propdsito
de cometer uno o mas delitos graves” (Oficina de las Naciones Unidas contra la
drogay el delito, 2000, p. 13), en ella se establece criterios minimos de estructura,
temporalidad y proposito, proporcionando un marco de referencia para la cooperacion
internacional en la lucha contra el crimen organizado.
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Una definicion sobre “el sicariato es en la actualidad un fenédmeno econémico
donde se mercantiliza la muerte en relaciéon con los mercados oferta y demanda
que se desarrollan, cada uno de los cuales encierra un tipo especifico de victima y
motivacion del contratante” (Carrién M., 2009). Para lograr entender, segun datos
de la Policia Nacional de Colombia (2023), durante el afio 2022 se registraron en
Cali1.014 homicidios, de los cuales un 60% presentaron caracteristicas asociadas al
sicariato. Esta tendencia se ha mantenido en alza durante el 2023, con unincremento
del 12% en los casos reportados hasta el tercer trimestre del afio en comparacion
con el mismo periodo del ano anterior. La magnitud de estas cifras no solo revela
la gravedad del problema en términos de seguridad ciudadana, sino que también
pone de manifiesto la complejidad de las dinamicas criminales que subyacen a este
fenomeno (Policia Nacional de Colombia, 2023a).

Este fendmeno sicarial, exige la creacion de medidas, métodos de analisis y
seguimiento total, en coherencia con la alineacion de las prioridades institucionales
y especialmente el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 de la Policia Nacional
de Colombia (2023b), el cual enfatiza la necesidad de fortalecer las capacidades de
inteligencia y contrainteligencia para enfrentar las amenazas criminales complejas,
esta investigacion contribuye directamente a proporcionar un analisis profundo del
actuar del crimen organizado dedicado al sicariato.

En coherencia con lo planteado por la Secretaria de Seguridad Multidimensional
(SSM) de la OEA (Organizacion de Estados Americanos, 2003), se entiende que las
amenazas en seguridad, deben ser vistas desde diferentes enfoques para lograr
comprender las nuevas amenazas, que incluyen aspectos economicos, sociales,
politicos, salud y ambientales.

Desde una mirada integral de la seguridad multidimensional, definida por Adam
Blackwell(2016) “la vision y el concepto de Seguridad Multidimensional, que se sitla
en el corazon de la Declaracion de Seguridad de las Américas, se centra en el ser
humano y constituye una suerte de version hemisférica, americana, del concepto
de Seguridad Humana, concepto que fue desarrollado en el ambito de Naciones
Unidas". se encuentra sustentada por la Organizacion de Estados Americanos
(OEA), citado por (Rebolar, Lauriani, Kaiser y Versalovic, 2016, p. 46).
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Las organizaciones criminales dedicadas al sicariato, son un fenomeno que afectala
convivenciay la seguridad, deben ser alineadas con las prioridades institucionales,
teniendo presente el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 de la Policia Nacional
de Colombia, se enfatiza la necesidad de fortalecer las capacidades de inteligencia
y contrainteligencia para enfrentar las amenazas criminales complejas, asi como
también proporcionar un analisis profundo de una de las manifestaciones mas
desafiantes del crimen organizado.

Impacto en la seguridad ciudadana

En coherencia con el autor Juan Pablo Mesa Mejia (2015), La seguridad ciudadana
es "humanocéntrica” o centrada en el ciudadano. Esto significa que, dentro del
marco de la seguridad ciudadana, los fines Ultimos son las personas” (Alcaldia
de Medellin; Universidad EAFIT, 2015, p. 106), es por ello que el analisis realizado
sobre las organizaciones criminales dedicadas al sicariato perturba la convivencia,
la cohesién social y la participacion ciudadana en las comunidades afectadas.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el sicariato deteriora el tejido social y la confianza
institucional, el impacto que generado en la sociedad no ha sido positivo, las cifras
evidencian que 13.536 homicidios durante el afio 2022, un total de 8.423 fueron
modalidad sicariato y durante el afio 2023 los homicidios fueron 13.555 de los cuales
8.731 fueron por esta misma causa, en Colombia (Policia Nacional de Colombia
-Direccion de Investigacion Criminal e Interpol , 2024). Las cifras evidencian que
mas del 62% de los casos de homicidio en Colombia se realizan bajo la modalidad
sicarial.

De igual manera, el texto advierte sobre el potencial aumento de la violencia
urbana como respuesta a procesos de modernizacién y debilitamiento de los lazos
comunitarios, lo cual resulta relevante para comprender los factores psicosociales,
socioeconomicos y culturales que pueden influir en el surgimiento y accionar de
organizaciones criminales dedicadas al sicariato en ciudades como Cali, Medellin
y Barranquilla. Este analisis propone la importancia de una estrategia mediante
la revision de datos estadisticos y entrevistas con actores clave, para generar
lineamientos efectivos para la prevencion de este flagelo.
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Impacto en la seguridad publica

Segun Juan Pablo Mesa Mejia (2015) “el concepto de seguridad publica refiere ala
proteccion de valores propios del Estado. Entre estos se incluyen valores del Estado
moderno como la soberania, la autoridad y el orden publico” (Alcaldia de Medellin;
Universidad EAFIT, 2015, p. 106).

Es por ello, que se debe trabajar en la eficacia de las estrategias de control del delito,
caracterizadas por su flexibilidad en sus estructuras y capacidad de adaptacion, ponen
a prueba los desafios que se tienen para el control y actividades para la prevencion
del delito desde la esfera nacional como también en lo internacional, se deben
articular esfuerzos con otros paises, permitir laimplementacién de nuevas formas
para rastrear, contenery prevenir el delito en los territorios, teniendo presente que
estos actores al margen de la ley logran instrumentalizar a la poblacién vulnerable,
para fomentar economias ilegales y redes criminales transnacionales motivados
por incentivos econdmicos.

Impacto en la seguridad nacional

La seguridad nacional, Segun Juan Pablo Mesa Mejia (2015) es entendida como
“la ausencia de amenazas para el Estado, y los medios que concentran la atencion
para la consecucion de dicho objetivo son ante todo militares” (Alcaldia de Medellin;
Universidad EAFIT, 2015, p. 106), tradicionalmente enfocada en amenazas externas
al Estado, actualmente se incluyen las amenazas internas como el crimen organizado
transnacional.

En este sentido, las organizaciones criminales dedicadas al sicariato, pueden ser
consideradas como una amenaza a la integridad territorial, especialmente aquellas
vinculadas al narcotrafico y a otros delitos conexos que disputan el control estatal
sobre ciertas areas geograficas del pais que limitan con otros paises. El Instituto de
Estudios para el Desarrollo y la Paz (INDEPAZ) (2022), el cual hace referencia a las
zonas fronterizas de Colombia y sobre el control que tienen del territorio algunos
grupos criminales, creando redes criminales que afectan la seguridad del Estado,
situacion puede generar un riesgo en la desestabilizacion institucional, teniendo en
cuenta que pueden perpetrarse eventos de organizaciones criminales sicariales.
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Finalmente, se ha identificado que durante el afio 2022 en Colombia el homicidio
modalidad sicariato ha sido la afectacién con el 62.23 % de los hechos, con 8.423
casos” (Nufez, Tolentino, & Rodriguez, 2023); cifras que se encuentran relacionadas
con organizaciones sicariales y grupos armados ilegales, incluidas células residuales
de grupos guerrilleros; un analisis que requiere mayor importancia para lograr
evidenciar el peligro que tenemos, teniendo como base los casos presentados en
anos pasados.

El fendmeno desde una mirada multidimensional

Una de las teorias para explicar el fendmeno de las organizaciones criminales dedicas
al sicariato, puede ser explicada desde la “teoria de los estados fallidos” por Roberg
. Rotberg (2003), la cual permite entender como las debilidades estructurales del
Estado, contribuyen al surgimiento de los fendmenos criminales que afectan la
seguridad ciudadana, al no poder un Estado controlar la delincuencia que afectala
seguridad ciudadana y proporcionar bienes politicos constitucionales, incluyendo
seguridad, un sistema legal funcional y servicios basicos (Jonathan, 2010, p. 50).

Para Colombia, la situacion no puede considerarse en un rigor de la palabra como un
estado completamente fallido, una aproximacion del concepto como un ejemplo en
ciertas areas geograficas de algunos territorios con fronteras imaginarias y aspectos
de la gobernanza muestran caracteristicas de inestabilidad o debilidad estatal,
que favorecen la operacién de organizaciones criminales dedicadas al sicariato.
Segun Joel S. Migdal (2011), quien plantea “los Estados reales son desviaciones
del ideal”, con lo cual explica que puede darse varias concepciones, segun las
relaciones establecidas por la sociedad en el territorio y dependen de la influencia
de la organizacion dominante reconocida por las personas (Migdal, 2011, p. 14).

De otra parte, la “teoria de la disuasion” planteada por Becker (1974), desde la
explicacion del sicariato del crimen organizado, este marco permite analizar como
la apreciacion en términos de los costos y beneficios del delito (Becker, 1974),
donde crecen las posibilidades de crear organizaciones criminales dedicadas al
sicariato que estan al servicio de otros criminales para el control de los territorios,
los cuales son contratados y reciben una paga econdémica; esta situacion influye
en la persistencia de esta actividad criminal en algunos territorios hostiles.
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Del mismo modo, la “Teoria de la complejidad” permite realizar un andlisis del crimen
organizado dedicado al sicariato, teniendo en cuenta lo expuesto por Morselli (2009),
plantea que estos espacios son sistemas adaptativos complejos, los cuales van
evolucionando de acuerdo a los factores externos e internos (Piedrahita, 2019, p. 238).
Estas organizaciones se adaptan rapidamente a cambios, establecen estructuras
lineales para aumentar su resiliencia y se aprovechan de las debilidades del Estado
en temas de seguridad, sistemas sociales, politicos y moldean economias ilegales.

Otro de los aspectos para este analisis es la " Teoria de las actividades rutinarias” de
Coheny Felson (1979), postula que para que ocurra un crimen deben desarrollarse
tres condiciones necesarias para el delincuente, la primera se basa en el “delincuente
motivado” (Cohen & Felson, 2018, p. 363), en segunda instancia debe existir un
objetivo adecuado y la tercera condicion se basa en la ausencia de vigilancia capaz
de disuadir el delito y prevenirlo.

Finalmente, en consideracion se tiene presente la teoria de redes sociales aplicada
al crimen organizado, este concepto propone que, Phil Williams (2001), “una red
puede entenderse como una serie de nodos que estan conectados entre si” (Linares,
2008, p. 377), proporciona herramientas para mapear y analizar las conexiones entre
actores criminales. Esta teoria plantea los nodos o conexiones establecidas para
adaptarse facilmente a los cambios o expandirse y responder como organizaciones
criminales fuertes en la oferta de sus servicios criminales.

Ladiplomaciay el enfoque transversal como parte de la estrategia

En 2018, Pedro Barnos en su libro sobre “el dominio mundial” plantea que la diplomacia
desempena un papel crucial en las relaciones de los Estados, puede ser unalinea de
trabajo en la resolucion de las amenazas de organizaciones criminales dedicadas
al sicariato en Colombia, mediante la operacionalizacion de la Convencion de
Palermo (2000), es un tratado internacional adoptado por las Naciones Unidas,
busca mediante implementacion de marco legal sélido establecer medidas como
alternativas en la reduccioén del fendmeno sicarial. La diplomacia es una linea de
apoyo dentro de la estrategia, se puede acceder a una cooperacion internacional,
se debe articular con otros paises y organizaciones internacionales dedicadas a
la prevencion y represion de delitos. El apoyo dentro de la diplomacia permite la
cooperacion internacional y el intercambio de informacion entre los paises, puede
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reducir el problema del reclutamiento por organizaciones criminales dedicadas al
sicariato, generar un impacto positivo en los territorios hostiles y en general en la
estabilidad de los paises.

Se puede lograr una estrategia multifacética que combine el poder de las grandes
empresas: la primera seria desde la linea coercitiva, que involucra el fortalecimiento
de las instituciones que estudian el crimen, la fuerza del talento humano y potencias
en las capacidades Policiales para la disuasion del delito, otros como la inteligencia
para identificar las redes criminales con la cooperacion internacional; la segunda
serian los programas sociales para fortalecer los aspectos psicosociales de los
jovenes y aspectos culturales de la poblacion afectada, implementar acciones para
disminuir la violencia estructural.

Interaccion entre Policiamiento basado en evidenciay el sicariato

El sicariato, como un tipo de violencia, por lo general vinculado al narcotraficoy ala
criminalidad organizada, ha generado un clima de inseguridad que afecta tanto alas
comunidades como a las instituciones estatales. En este contexto, el Policiamiento
Basado en Evidencia (EBP) ha emergido como una estrategia clave para abordar
el sicariato y otras formas de criminalidad.

El EBP implica el uso de datos empiricos y resultados de investigaciones cientificas
parainformar la toma de decisiones en las practicas Policiales. Este enfoque busca
optimizar la asignacion de recursos y mejorar la efectividad de las intervenciones
Policiales, lo que es crucial en un contexto donde los recursos son limitados y
la violencia es persistente. La relevancia del EBP radica en su capacidad para
transformar la forma en que las fuerzas del orden responden al crimen, permitiendo
una intervencion mas informada y estratégica.

Se plantea la hipotesis de que la adopcion de estrategias basadas en evidencia,
como el hotspot policing, ha contribuido a la reduccion de los indices de sicariato
en diversas regiones del pais. Ademas, se busca explorar como la colaboracion
interinstitucional y el uso de tecnologias emergentes han potenciado la efectividad
del EBP en el contexto del sicariato, proporcionando un marco para la prevencion
y el control de este fendbmeno.
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Varios autores han abordado la relacion entre el EBP y su aplicacion en el contexto del
sicariato en Colombia. Norza (2023) destaca cémo la Policia Nacional de Colombia
ha incorporado el EBP en su funcionamiento, estableciendo equipos de innovacion e
investigacion cientifica para generar evidencia que sustente la toma de decisiones.
Segun Norza, el EBP permite optimizar recursos Policiales y aumentar la efectividad
en la intervencion del delito, a través de enfoques como el hotspot policing.

Weisburd et al. (2019) sefialan que el Policiamiento proactivo, basado en evidencia,
va mas alla de la reaccion al delito y disefa acciones para intervenir antes, durante
y después de la comision de un crimen. Este enfoque combina las actividades de
la policia con las de otras instituciones, funcionando como un proceso que mezcla
prevencion, disuasion y reaccion.

El informe del National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (2018)
identifica cuatro enfoques de Policiamiento proactivo basados en evidencia que han
demostrado resultados positivos en la reduccion de la criminalidad: (1) enfoques
basados en el lugar, (2) enfoques de resolucion de problemas, (3) enfoques centrados
en la personay (4) enfoques basados en la comunidad.

La aplicacion del EBP en el contexto del sicariato en Colombia ha implicado la
utilizacién de datos, analisis estadisticos y patrones del crimen para optimizar la
intervencion Policial. Un ejemplo de ello es el hotspot policing, que se basa en el
analisis de puntos criticos de criminalidad en un territorio determinado para dirigir
los recursos Policiales de manera mas efectiva. Segun Braga et al. (2019), este
enfoque permite identificar areas donde la actividad delictiva es mas intensay, por
ende, se requiere una mayor presencia Policial.

Estudios realizados por el Observatorio del Delito de la Policia Nacional de Colombia
han permitido identificar patrones y tendencias del sicariato a nivel local y regional.
Estos datos han sido fundamentales para el disefio de estrategias proactivas
de intervencion, como el despliegue de operativos en zonas de alto riesgo y la
implementacion de programas de inteligencia Policial.

La colaboracion interinstitucional ha sido clave en la aplicacion del EBP para combatir
el sicariato. La Policia Nacional ha establecido sinergias con entidades como la Fiscalia
General de la Nacion, el Ministerio de Defensa y organizaciones no gubernamen-
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tales, para compartir informacion, coordinar acciones y desarrollar intervenciones
integrales. Esta colaboracion se basa en la premisa de que la violencia y el crimen
organizado son problemas complejos que requieren un enfoque multidisciplinario.

Un aspecto importante en lainteraccion entre el EBP y el sicariato es laincorporacion
de nuevas tecnologias para mejorar la efectividad de las intervenciones Policiales.
La utilizacion de herramientas como el analisis de datos, la inteligencia artificial y
los sistemas de monitoreo en tiempo real han permitido anticipar y prevenir actos
de sicariato con mayor precision. La implementacion de tecnologias emergentes
ha facilitado la recopilacion y andlisis de datos, permitiendo a las fuerzas del orden
identificar patrones delictivos y responder de manera mas efectiva.

Sinembargo, laimplementacion del EBP en el contexto del sicariato también enfrenta
desafios y limitaciones. La falta de datos confiables, la resistencia al cambio en
algunas unidades Policiales y la corrupcion son algunos de los obstaculos que
deben superarse para lograr una aplicacion efectiva y sostenible de este enfoque.
La resistencia al cambio puede surgir de una cultura organizacional arraigada que
favorece enfoques tradicionales de la policia, lo que dificulta la adopcion de practicas
basadas en evidencia.

Lainteraccion entre el EBP y el sicariato en Colombia ha demostrado ser una estra-
tegia prometedora para enfrentar este fendmeno criminal. La utilizacion de datos,
analisis empiricos y enfoques proactivos, como el hotspot policing, ha contribuido
a optimizar los recursos Policiales y aumentar la efectividad de las intervenciones.
Sin embargo, es necesario continuar fortaleciendo la colaboracion interinstitucional,
laincorporacion de nuevas tecnologias y la superacion de los desafios que enfrenta
laimplementacion del EBP en el contexto del sicariato.

3. Resultados

El sicariato, como manifestacion extrema de la violencia organizada, representa una
amenaza significativa para la seguridad publica, la estabilidad social y la seguridad
ciudadana. Este fendmeno criminal, caracterizado por el homicidio por encargo,
ha evolucionado de ser asociado con el narcotrafico a convertirse en un “servicio”
ofrecido por organizaciones criminales especializadas, con estructuras complejas
(Fundacion Ideas para la Paz, 2013). Las organizaciones criminales dedicadas al
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sicariato, son un fendmeno delincuencial que exige la creacion de medidas, métodos
de andlisis y seguimiento total del fendmeno, a través de la l6gica del actuar de estos
grupos y sus posibles escenarios, actores, perspectivas de una realidad mundial
afectada por este problema de seguridad.

Teniendo en cuenta los aspectos analizados, se plantea la estrategia multifacética
de atencion del fenémeno criminal, que plantea la prevencion en los territorios con
organizaciones criminales dedicadas al sicariato.

Intervencidn en redes criminales, seran las acciones para el analisis de redes sociales,
que permitan la identificacion y neutralizacion de los grupos interconectados, de las
organizaciones de sicarios. Al utilizar las mismas redes, para lograr la desvinculacion
a estas organizaciones, ofreciendo alternativas para continuar proyectos de vida
que transformen situaciones personales y garanticen unas nuevas formas de
empleabilidad y educacion.

Modificacion de entornos, el enfoque para crear espacios o disefios que promueven
la mejora de infraestructuras, como centros deportivos y escuelas, puede reducir
la estigmatizacion y el abandono de ciertas areas con propuesta ambiental para
armonizar, y crear un contexto menos propenso al crimen. Aplicar principios de
prevencion del crimen a través de disefios amables una estrategia efectiva para
erradicar las “fronteras invisibles" del crimen.

Prevencion focalizada, considerar variables demograficas y psicosociales es
esencial. La atencion a diferentes grupos etarios, desde la primera infancia hasta
la tercera edad, permite un enfoque holistico. Identificar a jévenes en riesgo de ser
reclutados por organizaciones criminales y brindarles apoyo social integral puede
ser un paso clave preventivo, se debera ofrecer a corto plazo en esos sectores de
la ciudad a intervenir, como fuente de apoyos econdmicos.

Alternativas innovadoras a la criminalidad, es una propuesta que permite bloquear
las "escuelas de aprendizaje criminal” mediante alternativas productivas. Fomentar
actividades que ocupan el tiempo libre de manera constructiva puede reducir el
riesgo de que los jovenes se involucren en actividades delictivas.
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Capacitacion y resolucion de conflictos, se debera implementar un sistema de
capacitacion de lideres comunitarios vinculando a las instituciones de educacion
superior, observatorios y demas organizaciones dedicadas a proponer programas
de capacitacion, implementar un sistema de alerta temprana de poblacion en
riesgo. Las tematicas en resolucion de conflictos y mediacion buscan prevenir la
violencia en los territorios.

Intervencion bilateral (disuasivo y anticipativo), mediante actividades que combine la
disuasion y anticipacion, es vital, aplicar tacticas Policiales que permitan identificar
patrones de reaccion ante el crimen residual, logrando la focalizacion del delito y
desarrollar anticipacion del crimen en el territorio.

Diplomacia y enfoque transversal, intervenir cada uno de los aspectos relevantes
abordando el fendmeno del sicariato no solo desde el ambito de la seguridad, sino
también desde la rehabilitacion social, la mejora de entornos y la prevencion a largo
plazo, lo que puede contribuir a la reduccion de la criminalidad en estos, porque se
analizan las dinamicas multifuncionales del crimen organizado dedicado al sicariato.

Figura 1. Propuesta estratégica focalizada
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Conclusiones

El sicariato en Colombia ha evolucionado significativamente, pasando de ser un
fendmeno vinculado principalmente al narcotrafico a convertirse en un servicio
especializado ofrecido por organizaciones criminales. Esta transformacion ha
permitido que el sicariato se estructure de manera mas compleja, con redes que
operan de forma organizada y con un enfoque en la rentabilidad econémica, lo que
requiere un analisis mas profundo de sus dinamicas operativas y organizacionales.

Las organizaciones criminales dedicadas al sicariato, son un fenomeno complejo;
porgue en ella intervienen diferentes condiciones que perturban este complejo
problema de seguridad, el cual se encuentra relacionado con las condiciones de
desigualdad social, factores econdémicos, sociales y culturales de las poblaciones
vulnerables, espacialmente los nifos y adolescentes, quienes se encuentran en
ambientes violentos no adecuados socialmente. Estos factores estructurales
sobrepasan las acciones institucionales Policiales en los territorios con afectacion
de los grupos delincuenciales.

Actualmente, el sicariato debe verse como un crimen organizado para lograr realizar
acciones integrales para la prevencion, atencion y contencion del mismo, evitar su
crecimiento representado en cifras violentas y victimas. Este analisis logro identificar
elfendmeno en tres vias: como una amenaza para la seguridad nacional, seguridad
publica y la seguridad ciudadana; asimismo, proponer estrategias de contencion
y prevencion en los territorios afectados, mediante la aplicacion de metodologias
de intervencion local integrales desde el enfoque multidimensional y la transver-
salizacion de la diplomacia, con el apoyo de las grandes empresas, en busca de
aportes estratégicos de prevencion y control, mediante el apoyo internacional y la
construccion de estrategias innovadoras internas con las capacidades estatales.
Este aspecto permitira la implementacion de politicas publicas, que aborden
problematicas sociales como la pobreza, falta de oportunidades, desigualdad,
problemas de salud y desordenes estructurales en los territorios correspondientes
a la seguridad humana.

La prevalencia del sicariato tiene consecuencias devastadoras para la seguridad
publica en Colombia. Los altos indices de homicidios relacionados con esta practica
no solo afectan alas victimas directas, sino que también generan un clima de miedo
y desconfianza en la comunidad. Este fendmeno socava la cohesién social y la
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participacion ciudadana, lo que a su vez dificulta la implementacion de politicas
efectivas de seguridad y prevencion del delito.

Las estadisticas del afo 2022, indican que el sicariato represento el 62.23% de
los homicidios en Colombia, subrayan la magnitud del problema. Con 8.423 casos
reportados, es evidente que el sicariato no solo es un problema de criminalidad, sino
que también es un desafio que requiere la atencion urgente de las autoridades y la
sociedad en su conjunto para desarrollar estrategias de intervencion adecuadas.

La desigualdad socioecondémica, junto con la urbanizacion desordenada en las
grandes ciudades, crea un caldo de cultivo para la proliferacién de actividades
delictivas como el sicariato. La falta de oportunidades y el acceso desigual a servicios
basicos contribuyen a que ciertos sectores de la poblacion se vean atraidos hacia
la criminalidad como una alternativa viable para mejorar su situacion econoémica.

Para combatir eficazmente el sicariato, es fundamental que las instituciones de
seguridad fortalezcan sus capacidades de inteligencia y contrainteligencia. Esto
implica no solo la capacitacion del personal, sino también la implementacion de
tecnologias avanzadas y la colaboracion interinstitucional para anticipar y desarticular
las operaciones de las organizaciones criminales.

El sicariato no solo se manifiesta a través de actos de violencia, sino que también
provoca un deterioro del tejido social y una erosion de la confianza en las instituciones.
Este impacto negativo requiere un enfoque que no solo se centre en la represion del
delito, sino que también promueva la reconstruccion de la confianza y la cohesion
social en las comunidades afectadas.

La lucha contra el sicariato debe ser abordada desde una perspectiva integral que
combine estrategias de prevencion, control y rehabilitacion. Esto implica no solo la
intervencion Policial, sino también el desarrollo de programas sociales que ofrezcan
alternativas a la poblacion vulnerable, asi como la promocion de la educacion y el
empleo como herramientas de prevencion del delito.

Es crucial reflexionar sobre el futuro de la seguridad en Colombia en el contexto del
sicariato. Laimplementacion de politicas publicas efectivas y basadas en evidencia,
junto con un enfoque multidimensional que contemple aspectos sociales, economicos
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y culturales, es esencial para abordar las raices del problemay construir un entorno
mas seguro y justo para todos los ciudadanos.

Finalmente, se enfatiza en diplomacia de la inteligencia para analizar y abordar la
importancia de realizar una metodologia de seguimiento de las redes criminales
mediante una colaboracién conjunta entre agencias de inteligencia nacionales e
internacionales, que permita la anticipacion del fendmeno en los territorios; esta
intervencion de la diplomacia digital permitird monitorear y contrarrestar las orga-
nizaciones en el ambito virtual, sitio utilizado para el reclutamiento o la contratacion
de los servicios.
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